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Comptes 2010

Les comptes 2010 du CCE ont été présentés le 1 juillet dernier. lls indiquent une amé-
lioration du résultat net, signe que la politique d’économies initiée en 2010 a porté ses
premiers fruits. Mais les comptes traduisent néanmoins une situation budgétaire
difficile qui nécessite la mise en place d’un plan de redressement.
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: Une analyse qualitative des états financiers sur les 6 derniéres années montre que le :
: CCE a vu ses ressources baisser suite a un fléchissement de la subvention et aux |
lourdes dettes du CE Opérations aériennes. Sur ce dernier point, le CCE a été

I contraint récemment de porter le sujet devant la justice afin de recouvrer des sommes I
: atteignant plus de 9 M€ désormais. :
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e Reésultat net 2010 : -7, 5 M€.
Soit une amélioration de 5,6 M€ par rapport au résultat 2009 qui était de — 13,3 M€.

e Résultat d’exploitation 2010 : — 4 M€.
Il était de — 4, 8 M€ en 2009.

Les comptes 2010 ont été certifiés par le college des commissaires aux comptes
et approuvés par la Session du CCE du 1" juillet 2011.

@ Le programme de cession
d’une partie du patrimoine

Deux sites techniques, des colonies de vacances et centres de détente pour les
familles figurent sur la liste des actifs immobiliers prévus a la vente.

Il s’agit du CTM (Orly), de Lomergat, du batiment Lattitude (Orly), d’Erdeven, de Villar
d’'Arene, de Juzet-d’lzaut, de Theneuille, de Tréberon, de Lelex, du camping de Guidel, de
Keradennec, de Pessat-Villeneuve, de Pareloup, de Fonsanges, du Banchet, d’Arbonne,
de Salles-sur-Mer, de Radstadt (appartements en copropriété) et de Lassy.

Ces biens ont été sélectionnés a la lumiere de plusieurs critéres :

e |e trés faible taux de remplissage enregistré ces dernieres années,

e 'importance des co(ts de fonctionnement en exploitation et hors exploitation,
e |es frais d’entretien annuels et investissements futurs nécessaires,

e |a situation géographique peu favorable,

e |a valeur estimée de revente,

e le prix du marché local.

L’ objectif du programme de cession est d’atteindre, selon un calendrier progres-
sif établi sur trois ans, une réalisation d’actifs de 40,9 M€.



@ Un travail sur les effectifs

Le plan prévoit également I’adaptation des effectifs a I'activité future. Cette démarche
s’inscrit dans le cadre d’'une GPEC (Gestion Prévisionnelle des Emplois et des
Compétences) qui est sur le point d'étre lancée. La GPEC commencera par un état
des lieux de l'organisation actuelle, des ressources et des compétences. Cette
premiére étape permetira de préparer rapidement I'organisation de demain en
passant par l'identification des potentiels et des besoins en matiére de formation
professionnelle.

La réduction des effectifs, sous forme de départs a la retraite non remplacés et de
départs anticipés négociés, devrait atteindre 30 % de la masse salariale actuelle, soit
2,5 M€,

Assortie de la poursuite de P’effort d’économie sur les charges, ce sont au total
10 M€ de réduction des frais de fonctionnement qui sont prévus sur les trois ans
a venir.

La mise en ceuvre du plan

Une Commission de contrdle de I'’exécution du plan a été créée afin d’impulser,
suivre et surveiller la mise en ceuvre du plan de redressement.

La présidence de cette commission est assurée par le mandataire ad hoc qui
accompagne le CCE dans son redressement depuis novembre 2010.

Elle est en outre composée des représentants des organisations syndicales ayant
voté favorablement le plan ainsi que du Secrétaire Général — Véronique Vaslin et du
Trésorier du CCE — Serge Aubron. Au sein de la Commission de contréle, le
programme de vente du patrimoine a été plus particulierement confié a Monsieur
Ronald Noirot élu titulaire CGC au CCE qui a été mandaté par la Session afin de
piloter cette partie du plan de redressement.

La Commission de controle de I'exécution du plan se réunira tous les deux mois.

Le recentrage sur les missions
premiéres du CCE

A terme, le but est de revenir a ce qui est la raison d’étre du Comité Central
d’Entreprise : des vacances pour tous. C'est-a-dire : des subventions équilibrées

face aux charges et des subventions mieux redistribuées aux agents Air France.

Pour les vacances des jeunes, la politique du CCE sera de continuer a faire partir
tous les enfants inscrits dans les délais, d’abord dans les colonies de vacances, puis
dans certains de nos centres de vacances adultes (Gassin, Lanslevillard, Saint-
Georges) et en complétant enfin par des offres extérieures pour lesquelles la
maitrise de I’organisation sera conservée.



O .Lc recentrage sur les missions

premiéres du CCE (suite)

Pour les vacances des familles, la priorité sera donnée a un patrimoine restauré et
modernisé, assortie d’une politique de négociation des tarifs sur les produits exté-
rieurs. La prise en compte des évolutions des attentes et des comportements des
agents en matiere de vacances (nouveaux produits pour des populations nouvelles,
jeunes, familles recomposées, célibataires) est également inscrite au plan de redres-
sement et de développement.

Les actions en faveur de la Petite Enfance (creches,...) ainsi que I'organisation du
Noél du CCE sont maintenues dans le cahier des charges.

Le retour a ’équilibre, prévu dans trois ans, doit aussi permettre d’appliquer une
baisse des tarifs et de mettre en ceuvre une politique de subvention adaptée aux
besoins des agents et de leurs familles. Progressivement, une baisse des tarifs
ciblée sur les propriétés du CCE et une politique de négociation des tarifs
mélant souplesse et réactivité sur les produits extérieurs verront le jour.

Un nouveau Bureau depuis le 5 aout 2011

Le 5 ao(t dernier, une Session extraordinaire du CCE a procédé a I’élection d’un
nouveau Bureau composé de Véronique Vaslin, élue au poste de Secrétaire générale
et de Serge Aubron, élu au poste de Trésorier général.

Véronique Vaslin, CGT, est une élue du CE Commercial
France. Elle était depuis le 25 mars 2011 Secrétaire générale
adjointe du CCE.

Serge Aubron, CGT, est un élu du CE Industriel.

C'est I'annulation des élections professionnelles du CE Exploitation dont étaient issus
le précédent Secrétaire général - Didier Fauverte - et le précédent Trésorier général -
Alain Barbier - qui a rendu nécessaire la formation de ce nouveau Bureau.

Malgré ce changement de gouvernance, |'agenda concernant I’application du plan de
redressement et de développement du CCE Air France voté le 27 juillet dernier a été
maintenu.
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